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Inleiding

Het jaar 2025 was een hoogtepunt voor de Vrienden van Rijndam, in het bijzonder voor de fondsenwerving
en realisatie van projecten voor de kinderrevalidatie!

Dit wordt in dit jaarverslag nader toegelicht.

De in januari 2018 opgerichte Stichting Vrienden van Rijndam (kortweg ‘De Vrienden’) heeft als statutaire
doelstelling ‘Het realiseren van extra middelen om de patiénten van Rijndam Revalidatie en hun familie de
meest optimale voorzieningen en faciliteiten te kunnen bieden en bij te dragen aan innovatieve revalidatie en
een gastvrij en aangenaam verblijf en bezoek, middels het werven van financiéle middelen bij bedrijven,
particulieren, fondsen en stichtingen.’ Het gaat om voorzieningen of projecten welke niet kunnen worden
gefinancierd vanuit reguliere middelen bestemd voor de zorg.

De Vrienden bevorderen het werven van die middelen door hun expertise en netwerk in te zetten en
beslissen zijn over ingediende projectaanvragen. De besluitvorming vindt plaats op basis van vastgelegde
scherpe inhoudelijke en inzichtelijke criteria en financiéle haalbaarheid van die aanvragen. De financiéle
haalbaarheid is, behalve aan het (vrij besteedbare) eigen vermogen, vooral gerelateerd aan het succes van
fondsenwerving. Samen met de fondsenwerver wordt voortdurend overleg gevoerd over het beleid van
fondsenwerving met inachtneming van het speerpuntenbeleid van Rijndam.

Speerpunten Rijndam

De laatste jaren was de ontwikkeling van het nieuwe kinderrevalidatiecentrum, het ROeR (het Rotterdams
Onderwijs- en Revalidatiecentrum), een van de belangrijkste speerpunten van Rijndam.

Tevens zijn de voorbereidingen in gang gezet die moeten leiden tot een nieuwe huisvesting van de
hoofdlocatie van Rijndam, thans de Westersingel in Rotterdam.

Speerpunten De Vrienden

Op 23 mei 2025 vond de opening plaats van het ROeR. Het ROeR was speerpunt van De Vrienden op basis
van een ambitieus en innovatief huisvestingsplan van de divisie kinderrevalidatie, waarvoor geen of
onvoldoende middelen beschikbaar waren uit reguliere zorgbudgetten of die hiervoor niet mogen worden
ingezet. De innovatieve voorzieningen ten behoeve van het ROeR, die al in voorgaande jaren waren
voorgesteld, zijn alle gerealiseerd en geplaatst. We hebben het dan vooral over aangepaste sport- en
spelvoorzieningen, de inrichting van de proefwoning en het Assistive Technology Lab. Met de opening van
het ROeR is dit speerpunt voltooid. Andere en nieuwe speerpunten konden zo opnieuw in het licht worden
gesteld. Met name activiteiten die de naamsbekendheid van Rijndam én van de Vrienden bevorderen,
kregen daardoor nog meer aandacht, met als voorbeelden de jaarlijks terugkerende Your Marathon
Challenge, onderdeel van de NN Marathon Rotterdam en de Maastunnelloop.

De Vrienden hebben in 2025 een nieuw meerjarenplan opgesteld voor de periode 2026-2030. Hierin staat
een duidelijke uiteenzetting over hun visie, missie, kernwaarden, strategische koers, speerpunten en
doelstellingen.
o Jaarlijkse fondsenwerving in dezelfde bandbreedtes als in de periode 2021-2025 (ca. € 175.000-€
225.000 per jaar), afhankelijk van de vraag naar projecten en omstandigheden;
e Het werven van ongeoormerkte gelden die het mogelijk maken om snel positief te beslissen op
(kleinere) aanvragen;
e Verbreding van de donor- en partnerkring, met speciale aandacht voor uitbreiden en behouden vaste
donateurs, het bedrijfsleven en serviceclubs zoals de Rotary.
e Het vinden van passende ambassadeurs die De Vrienden een warm hart toedragen;
Stimuleren van projectaanvragen vanuit alle locaties van Rijndam;
Steeds opnieuw creéren van ‘momentum voor gerichte werving’, zoals de opening van het ROeR en
de bijzondere voorzieningen die vanuit De Vrienden zijn gerealiseerd;
o Het ‘meeliften’ op de bekendheid en inspiratie van grote (sportieve) evenementen in de regio, zoals
met de Maastunnelloop en Your Marathon Challenge;
e Het voorsorteren op de nieuwbouw van de kliniek van Rijndam en realiseren van de inrichting van
prettige verblijfsruimtes voor de pati€énten en innovatieve voorzieningen die bijdragen aan revalidatie.
Op basis van dit meerjarenplan zullen dan de jaarplannen en activiteitenplannen worden opgesteld waarin
heldere doelstellingen en evaluaties worden geformuleerd.




Financieel beleid

De Stichting is door de Belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).
Soms moeten bij projecten kosten gemaakt worden om de noodzakelijke inkomsten te kunnen genereren,
bijvoorbeeld door het vervaardigen van promotiemateriaal. Voor 2025 was hiervoor € 5.000 gereserveerd. Bij
voorkeur wordt steeds gezocht naar sponsoring in natura om zo min mogelijk kosten te maken. Door
bijdragen in natura en de communicatieafdeling van Rijndam zijn de kosten beperkt gebleven tot en fractie
hiervan. In 2026 zal eenzelfde bedrag worden begroot. leder jaar wordt een financiéle reserve aangehouden
van € 20.000.

Acties van patiénten, medewerkers Rijndam en andere betrokkenen

Patiénten en medewerkers hebben ook in 2025 meegedaan aan de Your Marathon Challenge en aan de
Maastunnelloop. Het doel van de deelname was tweeledig: bewustzijn creéren dat ook mensen met een
lichamelijke en/of meervoudige beperking mee kunnen doen aan dergelijke evenementen en daarnaast geld
ophalen voor De Vrienden. Het was hartverwarmend te zien hoeveel jonge patiénten samen met hun ouders,
broertjes en zusjes en hun therapeuten meededen aan deze evenementen, en ieder op zijn eigen manier de
afstand aflegde: in een rolstoel, met een framerunner of prothese en op eigen kracht. De acties van
verschillende deelnemers en donaties resulteerden in een opbrengst van ruim € 60.000. Deze opbrengst is
besteed aan interactief beweegmateriaal voor de kinderrevalidatie, een bijdrage voor de renovatie van de
proefwoning op de Westersingel en de deelname van de Rijndam Racers aan de jaarlijkse HandBikeBattle in
Oostenrijk (incl. de aanschaf van enkele nieuwe handbikes). Deze acties en alle aandacht die dat oplevert,
resulteert ook weer in een mooie uitbreiding van het Vriendennetwerk.

Gerealiseerde projecten in 2025

Fondsenwerving voor het ROeR is volgens planning verlopen en de laatste wensen zijn in 2025
gerealiseerd.

Behalve voor het ROeR werden ook _de volgende projecten gerealiseerd:

o Aanschaf van een PABLO en een fietslabyrint voor de locatie van het voortgezet onderwijs (VSO-T)
van Mytylschool De Brug;

e Moestuinbakken op de locatie Westersingel, geinstalleerd door de Stichting Hornbach Helpt;

e Omivista voor de locatie Sitterstraat Dordrecht, mogelijk gemaakt door Kiwanis Dordrecht i.s.m.
Stichting Make Up Your Brain, Stichting PPQA, Stichting Stronck Kemp Fonds en De Kringloods in ’s
Gravendeel (installatie in mei 2026);

e Bedbanken en inrichting mantelzorgkamer kliniek Westersingel.

Projecten eind 2025 die zijn goedgekeurd en waarvoor de financiering rond is, maar die nog niet zijn
gerealiseerd (bijvoorbeeld omdat materialen nog in bestelling zijn):

Renovatie en inrichting Proefwoning Westersingel;

Oefenauto Dwarslaesie afdeling (voorjaar 2026);

Mobiele snoezelkar voor de kinderkliniek Westersingel (ontvangen voorjaar 2026);

8 AmiGO Voetbalschieters (ROeR) levering zomer 2026;

Rolstoeloefentuin ROeR

Alle gerealiseerde en lopende projecten zijn te volgen op de socials van de Vrienden van Rijndam.

Donaties
We mochten ons in 2025 verheugen op een toenemend aantal donaties en acties.
Hieronder een — niet volledige — greep:
e Marathon naar huis: de proefwoning Westersingel;
e Rotary Roffa Rally: de rolstoeloefentuin ROeR;
e Dobbers voor Rijndam voor verschillende projecten https://vrienden-van-
rijindam-revalidatie.kentaa.nl/fundraisers/peter-den-boef;
Stichting Pallieter: robotjes voor het AT Lab;
Stichting Hornbach Helpt: moestuinbakken kliniek Westersingel,
Rabo Codperatiefonds: rolstoeloefentuin ROeR;
Team Bonsai Software: jonge ondernemers lopen 100 km in 24 uur voor de kliniek Westersingel;
Donaties van Kiwanisclub Rotterdam, Stichting PPQA, Kind&Handicap, Kinderfonds van
Dusseldorp, Van Cappellenstichting, Stichting Old Gran Dads, Stichting Rotterdamse Bond voor
Lichamelijke Opvoeding, Stronck Kemp Fonds, Stichting luvemus, MRC Lezersfonds voor 8 Amigo
voetbalschieters.
e Kringloods 's Gravendeel en Kringloop Krimpen aan den IJssel voor diverse projecten;
e Donaties al dan niet in natura van diverse bedrijven, fondsen, en, last but not least - ook van
patiénten.




Over deze donaties en alle andere, wordt regelmatig gecommuniceerd met donateurs, patiénten,
hun familie en medewerkers via de nieuwsbrief (3x per jaar), in het patié€ntenbulletin (tweewekelijks)
en op de sociale media (wekelijks). De nieuwsbrieven zijn in 2025 3x uitgekomen en ook
gepubliceerd op de website.

Jaarrekening
Voor het financiéle deel van de jaarrekening 2025 van de Stichting Vrienden van Rijndam wordt verwezen
naar de betreffende bijlage van BDO Accountants & Adviseurs

Governance

In dit verslagjaar is mevrouw Els Raaijmaakers-Rottier toegetreden tot het bestuur van De Vrienden. Zij is
met haar juridische expertise een welkome aanvulling.

Het bestuur van de stichting bestond in 2025 uit vijf personen.

Samenstelling per december 2025:

— de heer Ben Drentje, voorzitter

— mevrouw Anne-Marie van den Bos, secretaris

— mevrouw Nurcan Davarci, penningmeester

— mevrouw Els Raaijmaakers-Rottier, bestuurslid

— mevrouw Evelyn Lindeman, MBA QC, vertegenwoordiger vanuit de Raad van Bestuur van Rijndam
Revalidatie.

Bestuursvergaderingen en ondersteuning

Ook dit jaar heeft het Bestuur van de stichting viermaal vergaderd. Aan de orde waren de vaste
agendapunten: de status van de fondswerving, de lopende projecten, de interne aanvragen en de behaalde
resultaten, alsmede het toekomstig beleid.

Het Bestuur wordt in de uitvoering van de dagelijkse gang van zaken ondersteund door een fondswerver van
afdeling Marketing & Communicatie van Rijndam Revalidatie.

Vooruitblik 2026

Omdat de ontwikkeling van het RoeR is voltooid en de beoogde nieuwbouw van de klinische en poliklinische
volwassenrevalidatie in 2026 nog niet zijn beslag zal krijgen, hebben De Vrienden meer gelegenheid zich
ook op andere zaken te concentreren dan alleen fondsenwerving: het meerjarenbeleidsplan, het creéren van
een groter eigen vermogen (bijvoorbeeld door een actie om De Vrienden interessant te maken voor legaten),
het CBF keurmerk en het in kaart brengen van de patiéntreis, voor een nog beter begrip van de groep voor
wie we het allemaal doen. Bij dit laatste kan ook aandacht worden besteed aan die Rijndamafdelingen die
zelden of nooit een aanvraag doen bij De Vrienden.

Bij aanvang van 2026 is het bestuur uitgebreid met drie nieuwe leden, elk met expertise en een portefeuille
die gekoppeld is aan de ambities van het meerjarenplan. Dit is noodzakelijk om met focus en een gedegen
structuur de ambitieuze strategische koers waar te maken. Uiterlijk einde 2026 zal de huidige voorzitter
aftreden; de werving voor een vervanger wordt in 2026 ingezet. De vertegenwoordiger vanuit de Raad van
Bestuur van Rijndam Revalidatie zal vanaf 2026 niet meer als bestuurslid, maar als adviseur de
bestuursvergaderingen van De Vrienden bijwonen.

Dankwoord

Ook in 2025 waren we veel dank verschuldigd aan alle patiénten, medewerkers van Rijndam Revalidatie,
vrijwilligers, fondsen, bedrijven, leveranciers, particulieren en serviceclubs voor hun bijdragen — in welke
vorm dan ook — en betrokkenheid in het afgelopen jaar.

Ook danken wij de fondswerver van Rijndam, mevrouw Marjolein van Weegen voor haar tomeloze inzet en
organisatietalent.

We hebben voor de komende periode hoge ambities gesteld en hopen voor de realisatie daarvan opnieuw
op u allen te mogen rekenen.

Ben Drentje
Voorzitter Stichting Vrienden van Rijndam




